
 
ÇáÃÈÚÇÏ ÇáËáÇËÉ ááÅÕáÇÍ

 ÊÃáíÝ : ÂäÏí åÇÑÌÑíÝ æÏíä Ýäß * ÊÑÌãÉ : ÚÈÏ ÇáÍãíÏ Èä ÍãÏí ÇáÓíÏ ** 
ÇáÃÓÆáÉ ÇáËáÇËÉ ÇáÊí íËíÑåÇ åÐÇ ÇáãÞÇá ãÛÑíÉ ÈÇáÞÑÇÁÉ¡ æÐáß áÃåãíÊåÇ ááÅÕáÇÍ 
ÇáÊÑÈæí ÚãæãÇð. æåí ãÛÑíÉ áäÇ ÃßËÑ áÃä ÈáÇÏäÇ ÊÚíÔ ãäÐ ÓäæÇÊ ÍÑßÉ ÅÕáÇÍ ÊÑÈæí æÇÓÚÉ
æØãæÍÉ. íäÇÞÔ åÐÇ ÇáãÞÇá æÇÞÚ ÇáÅÕáÇÍ Ýí ÈáÇÏ ÊÈÚÏ ÚäÇ ßËíÑÇðº ÌÛÑÇÝíÇð æËÞÇÝíÇð. æãÚ
Ðáß ÝÅä ÞÖÇíÇ æ ãÔßáÇÊ ÚãÞ ÇáÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí æÇãÊÏÇÏå æÇÊÓÇÚå ÊÚäíäÇ äÍä ÃíÖÇð ÈÑÛã 
ÂáÇÝ ÇáßíáæãÊÑÇÊ ÇáÊí ÊÝÕá ÈíääÇ æÈíä ÕÇÍÈ ÇáãÞÇá. ( ÇáãÍÑÑ ) 
ÌæåÑíÇð åäÇß ËáÇËÉ ÃÔíÇÁ ÝÞØ ÌÏíÑÉ ÈÇáÇåÊãÇã ÚäÏ ÇáÍÏíË Úä ÇáÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí: 
(1) åá ááÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí ÚãÞ¿ åá íÍÓøä ÇáÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí ÇáÌæÇäÈ ÇáãåãÉ Ýí ÇáÊÚáã ÇáØáÇÈí 
ÃßËÑ ãä ãÌÑÏ ÇáÌæÇäÈ ÇáÓØÍíÉ ãäå¿ 
(2) åá ááÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí ÇãÊÏÇÏ Òãäí¿ åá åæ ÈÇÞ áãÏÉ ØæíáÉ ãä ÇáÒãä¿ åá ááÅÕÜáÇÍ ÇáÊÑÈæí 
ÇÊÓÇÚ¿ åá íãßä Ãä íÊæÓÚ Åáì ãÇåæ ÃÈÚÏ ãä ÈÖÚ ãÏÇÑÓ Ãæ ÔÈßÇÊ Ãæ ÚÑæÖ 
ÃæøáíÉ¿ ÇáÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí ÇáäÇÌÍ ÃÞÑÈ Åáì ãÏÑÓÉ "ÈíßÇÓæ" ãäå Åáì ãÏÑÓÉ "ÑÇãÈÑÇäÊ" . Ýåæ 
áÇ íÕá Åáì ÇáÅÕáÇÍ ãä ÈõÚÏò æÇÍÏ Ãæ ÈÚÏíä. æáßäå¡ ßÇáÑÓÇã ÇáÊßÚíÈí¡ íÕá Åáíå ãä ÇáÃÈÚÇÏ 
ÇáËáÇËÉ Ýí äÝÓ ÇáæÞÊ. (1)
 ãÇ ÇáÐí íÄÏí Åáì ÇáäÌÇÍ Ýí ÇáÃÈÚÇÏ ÇáËáÇËÉ ááÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí¿ 
ßíÝ ÊÊÝÇÚá ÇáÃÈÚÇÏ ÇáËáÇËÉ¿ 
ãÇ åí ÇáÅÓÊÑÇÊíÌíÇÊ ÇáÊí ÊÖãä ÇáÊÞÏã¿ 
ÇáÚãÞ : ÇáÝåã ÇáÇÌÊãÇÚí æÇáæÌÏÇäí íæãÇð ÈÚÏ íæã¡ íØãÍ ÇáãÕáÍæä Åáì ãÇåæ ÃßËÑ ãä ÊÍÓä 
äÊÇÆÌ ÇáÊÍÕíá ÇáØáÇÈí. Ýåã íÑíÏæä ÊÚáãÇð ÚãíÞÇð æÞæíÇð æÚÇáí ÇáÃÏÇÁ ãä ÃÌá Ýåã íåíÆ 
ÇáÕÛÇÑ ááãÔÇÑßÉ Ýí ãÌÊãÚ Çáíæã. ÇáÊÚÜáã ãä ÃÌá ÇáÝåã áíÓ ãÌÑÏ ÊÚáã ãÚÑÝí Ãæ äÝÓí. åÐÇ 
ÇáÊÚáã íÔÊãá Úáì ãÇåæ ÃßËÑ ãä ÇáÊÚáã ÇáÇÓÊäÊÇÌí¡ æÇáÅÏÑÇß ÇáãÊÚÏÏ ¡ æãÇ ÈÚÏ 
ÇáãÚÑÝÉ¡ æÇáÊÚáã ÇáãÈäí Úáì Íá ÇáãÔßáÇÊ. ÝÇáÊÚáã ÇáÚãíÞ ËÞÇÝí ææÌÏÇäí ÃíÖÇð . ÝÚáì 
ÇáØáÇÈ Ãä íÏãÌæÇ ÇáÊÚáã Ýí ÓíÇÞ ãÇ ÊÚáãæå ÓÇÈÞÇ ¡ æÝíãÇ íÏÑøöÓåã ÅíÇå ÇáãÚáãæä 
ÇáÂÎÑæä ¡ æÝí ËÞÇÝÊåã æÍíÇÊåã. æÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì ÅÞÇãÉ ÑæÇÈØ ËÞÇÝíÉ¡ ÝÅä Úáì ÇáãÚáãíä Ãä 
íæÌÏæÇ ÑæÇÈØ æÌÏÇäíÉ ãÚ ÇáØáÇÈ æÑæÇÈØ Èíä ÇáØáÇÈ ÃäÝÓåã . æåÐå ÇáÑæÇÈØ åí ÇáÊÚÇØÝ
æÇáÊÍãá æÇáæáÇÁ . ÝÇáÝåã ÇáæÌÏÇäí -Ãí ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇáÝåã ÇááãÇÍ áãÏì ÊÚáã ÇáØáÇÈ Ãæ 
áãÔÇÑßÊåã Ýí ÇáÊÚáã- ÃÓÇÓí ÈÇáäÓÈÉ áÃæáæíÇÊ ãÚÇííÑ ÇáÊÚáã. ÝÈÏæä ÇáÑæÇÈØ ÇáÞæíÉ 
æÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÏÇÆãÉ ãÚ ÇáØáÇÈ ÝÅä ÇáÝåã ÇáæÌÏÇäí æãÚÇííÑ ÇáÊÚáã ÓíÎÊáÇøä.(…). 
ÇáÇãÊÏÇÏ ÇáÒãäí : ÅØÇáÉ ÃãÏ ÇáÊÛííÑ ÚÈÑ ÇáÒãä íÊØáÈ ÇáÊÛííÑ ÇáÊÑÈæí ÃßËÑ ãä ãÌÑÏ 
ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÇÊ. Ýåæ íÍÊÇÌ Åáì ØÑÇÆÞ ÊÓÇÚÏ Úáì ÊæÞÚ ÇáÚæÇÆÞ æÇáÊÛáÈ ÚáíåÇ ãä ÃÌá ÅØÇáÉ 
ÃãÏ ÇáÊÛííÑ. åäÇß ÍÇáÊÇä áãÏÑÓÊíä ËÇäæíÊíä ÊÌÏíÏíÊíä ( ÊÚÑÖÇä áäÇ äãÇÐÌ æÇÞÚíÉ áåÐå 
ÇáÅÔßÇáíÉ Åáì ÍÏ ßÈíÑ): ãÏÑÓÉ áæÑÏ ÈÇíÑæä ÇáËÇäæíÉ ÚäÏãÇ Êã ÇÝÊÊÇÍ ãÏÑÓÉ áæÑÏ ÈÇíÑæä 
ÇáËÇäæíÉ Ýí ÃæäÊÇÑíæ / ßäÏÇ ÚÇã 1970¡ ßÇäÊ æÇÍÏÉ ãä ÃÚÙã ÇáãÏÇÑÓ ÇáËÇäæíÉ ÊÌÏíÏÇð Ýí 
ÃãíÑßÇ ÇáÔãÇáíÉ. ÝÞÏ ßÇäÊ ÊØÈÞ ÇáäÙÇã ÇáÝÕáí ¡ æÊãíÒÊ ÈÈíÆÉ ãÚãÇÑíÉ ãÝÊæÍÉ ¡ æÃÞÓÇã 
ÚáãíÉ ãÊÏÇÎáÉ¡ æÃÎÐÊ ÈÃÓáæÈ ÇáÊÚáíã ÇáÌãÇÚí æÇáÊÚáã ÇáÐÇÊí ¡ æÇÎÊíÑ ãÚáãæåÇ 
ÈÇáÇäÊÞÇÁ ÇáÔÎÕí ÇáÏÞíÞ ãä ÞÈá ãÏíÑ ÇáãÏÑÓÉ Ðí ÇáÔÎÕíÉ ÇáÂÓÑÉ . ÇÓÊÎÏã ãÚáãæ ÇáãÏÑÓÉ 
ßáãÇÊ ãËá ÇäÊÚÇÔ æÅËÑÇÁ æÅËÇÑÉ æÊÍÏí Ýí æÕÝåã ááÓäæÇÊ ÇáÓÈÚ ÇáÃæáì Ýí åÐå ÇáÊÌÑÈÉ 
ÇáÖÎãÉ. ßãÇ ÊÍÏË ÇáãÚáãæä Úä ÇáÊÚÇæä ÝíãÇ Èíäåã¡ æÚä ÇáÊæåÌ ÇáÝßÑí ááãäÇÞÔÇÊ ÇáÊí 
ßÇäÊ ÊÌÑì Ýí ÛÑÝÉ ÇáãÚáãíä¡ æÚä ÈÑäÇãÌ ÇáÊØæíÑ Çáãåäí ÇáäÔØ Úáì ãÓÊæì ÇáãÏÑÓÉ¡ æÚä 
ÑÖÇåã ÇáÔÎÕí æÇáãåäí . íÊã ÊÞæíã ÇáãÏÇÑÓ ÇáäãæÐÌíÉ Ýí ÇáÛÇáÈ ÈäÙÑÉ ÓÑíÚÉ Ýí ãÑÇÍáåÇ 
ÇáãÈßÑÉ . æ äÇÏÑÇð ãÇ íõÊóÇÈÚ ÇáÊÛííÑ ÈÚÏ ÇáÓäæÇÊ ÇáÃæáì ãä ÇáÅÈÏÇÚ æÇáÊÌÑíÈ . ÝáÞÏ 
ÊæÓÚÊ ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä ÃßËÑ ãä ÇááÇÒã Ýí ÓÚíåÇ äÍæ ãÒíÏ ãä ÇáÊÛííÑ. Ëã ÇÖØÑÊ ÈÚÏ Ðáß Åáì 
ÇáÊÑÇÌÚ Ýí ãæÇÌåÉ ÇáÖÛØ ÇáÎÇÑÌí. æÈäåÇíÉ ÇáÊÓÚíäÇÊ ßÇäÊ ÈÇíÑæä ÞÏ ÇÑÊÏøÊ Åáì ÃäÙãÉ 
ÊÞáíÏíÉ ÌÚáÊåÇ ÛíÑ ãÊãíÒÉ Úä ÇáãÏÇÑÓ ÇáËÇäæíÉ ÇáãÍíØÉ ÈåÇ. Åä ÝÔá ÇáãÏÑÓÉ Ýí ÇáãÍÇÝÙÉ Úáì 
ÔÎÕíÊåÇ ÇáÊÌÏíÏíÉ íÚæÏ Åáì ãÔÇßá ãÊäæÚÉ ãäåÇ : 
· ÊÚÇÞÈ ÇáÞíÇÏÉ: ÊõäÓÈ ÇáÊÛíÑÇÊ ÇáÌÏíÑÉ ÈÇáÇåÊãÇã ÚÇÏÉð Åáì ÞÇÏÉ ãÌÏÏíä Ðæí ÔÎÕíÇÊ ÂÓÑÉ¡· 
íÓÊØíÚæä ÌÐÈ ÃÔÎÇÕ ããÊÇÒíä Åáíåã æíæÌÏæä ÊÕæÑÇð¡· æíÑÓÎæä ÇáÊÒÇãÇð ææáÇÁð. 
æÈßáãÇÊ ãÎÊÕÑÉ ßãÇ ÌÇÁ Úáì áÓÇä ÃÍÏ ÇáãÚáãíä¡ ÝÞÏ ßÇä Ãæá ãÏíÑ ááãÏÑÓÉ "ÔÎÕíÉ ãÊÚÈÉ áãä 
íÌíÁ ÈÚÏåÇ". 
· ÇäÊÞÇÁ ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ æÇáãÍÇÝÙÉ ÚáíåÇ: ÊÈÏÃ ÇáãÏÇÑÓ ÇáÌÏíÏÉ ÈäÎÈÉ ãäÊÞÇÉ ãä ÇáãÚáãíä.
ÝÊßæøä Êáß ÇáäÎÈÉ ÇáÑÄíÉ ÇáÃæáì æÊÔßá ÇáËÞÇÝÉ ÇáÊÃÓíÓíÉ æÊÔÚÑ ÈÎÕæÕíÊåÇ. áÞÏ ÊÑß 
ÈÚÖ ÃÍÓä ÇáãÚáãíä ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä Ýí ÇáÂæäÉ ÇáÃÎíÑÉ ááÞíÇã ÈÃÚãÇá ÞíÇÏíÉ Ýí ÃãÇßä ÃÎÑì . 
æäÇÏÑÇð ãÇ Íãá ãä Úõíøä ÈÚÏåã ãä ÇáãÚáãíä äÝÓ ÇáÇáÊÒÇã ÈÝáÓÝÉ ÇáãÏÑÓÉ. æÇäÊÇÈÊ åÄáÇÁ 
ÇáÍíÑÉ ÈÓÈÈ ÇáÊÐßíÑ ÇáÏÇÆã ÈÚÕÑ ÇáãÏÑÓÉ ÇáÐåÈí. æáÚá ãÔßáÊåã Êßãä Ýí Ãäåã ÞÏ ÇäÌÐÈæÇ 
ááÕæÑÉ ÇáÓØÍíÉ Úä ÇÓÊÞáÇáíÉ ÇáãÏÑÓÉ Úä ÓáØÉ ÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíã . ÝßÇä ãä äÊíÌÉ Ðáß Ãä ÃÕÈÍÊ 



ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ ÇáÃÕáíÉ ãäÝÕáÉ Úä ÇáÞÇÏãíä ÇáÌÏÏ Ãæ ÇáÛÑÈÇÁ. æÝí Êáß ÇáÃËäÇÁ¡· æÈÓÈÈ 
ÊÞÏã ÇáãÚáãíä ÇáÃÕáííä Ýí ÇáÚãÑ¡· ÈÏÃÊ ØÇÞÊåã æÍãÇÓåã ááÊÛííÑ íÊáÇÔíÇä. 
· ÇáÍÌã : ÚäÏãÇ ÇÒÏÇÏ ÚÏÏ ØáÇÈ ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä¡· ÃÕÈÍÊ ÇáãÏÑÓÉ ÃßËÑ ÈíÑæÞÑÇØíÉ. æäãÊ 
ÇáÇäÞÓÇãÇÊ Èíä ÇáÃÞÓÇã¡· ßãÇ äãÊ Èíä ãÚáãí ÇáÕÝæÝ æÇáãÚáãíä ÇáãÓÇÚÏíä¡· æÈíä ÑÄÓÇÁ 
ÇáÃÞÓÇã æãÚáãí ÇáÕÝæÝ¡· æÈíä ÇáãÚáãíä æÇáÅÏÇÑÉ. ÃÎáì ÇáãÌÊãÚ ÇáãÏÑÓí ÇáÎÇÕ æÇáÕÛíÑ 
ÇáÓÇÍÉ áÕÛÇÆÑ ÇáãÔÇÌÑÇÊ. æÃËäÇÁ ãÑÍáÉ ÊÑÇÌÚ ÇáÊÓÌíá ÇáØáÇÈí Ýí ÇáãÏÑÓÉ ¡· ÃõÌÈÑ 
ÇáãÚáãæä ÇáÌÏÏ ÇáÃÞá ÞæÉ Úáì ãÛÇÏÑÉ ÇáãÏÑÓÉ¡· æßËÑ ÇáÌÏá Íæá ãä ÓíÛÇÏÑ ÇáãÏÑÓÉ æãä 
ÓíÈÞì. 
· ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíãíÉ æÇÊÌÇåÇÊ ÓíÇÓÊåÇ : ÍÕáÊ ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä Ýí ÃíÇãåÇ ÇáÃæáì Úáì ÏÚã ÎÇÕ ãä 
ÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíã ÊãËá Ýí äÕÇÈåÇ ãä ÇáÞíÇÏÇÊ æÝí ÇáÓãÇÍ áåÇ ÈÊÌÇæÒ ÇáÃäÙãÉ Ýí ÅÌÑÇÁÇÊ 
ÇáÊæÙíÝ. æãÚ ãÑæÑ ÇáæÞÊ ¡· ÃÎÐÊ ÇáÍßæãÉ ÇáãÍáíÉ Ýí ÊÖííÞ ãÊØáÈÇÊ ÇáãäÇåÌ æÇáäÙã ããÇ 
ÃÌÈÑ ÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíã æãÏÑÓÉ áæÑÏ ÈÇíÑæä Úáì ÇáäÒæá Åáì ãÓÊæì ÇáãÏÇÑÓ ÇáËÇäæíÉ ÇáÃÎÑì 
(Ýí ÇáãäØÞÉ). ÞÏ ÊÈÏÃ ÇáãÏÇÑÓ ÇáÊÌÏíÏíÉ Úáì åíÆÉ ÌÒÑ ÏÇÎá ÇáãÍíØ ÇáÚÇã ááãäØÞÉ æÃæáæíÇÊ 
ÓíÇÓÊåÇ ÇáÚÇãÉ. æáßä ÇáãÏ ÇáÞÇÏã ÈÇáÊÛííÑÇÊ ÇáÓíÇÓíÉ íÄÏí Çáì ÅÛÑÇÞ ÊãíÒåÇ Ýí äåÇíÉ 
ÇáÃãÑ. 
· ÏÚã ÇáãÌÊãÚ : Ýí ÇáÃæÖÇÚ ÇáÊÌÏíÏíÉ ¡· Êßæä ÊÕæÑÇÊ ÇáÊÑÈæííä Úä "ÇáãÏÑÓÉ ÇáÌíÏÉ" Ýí ÊÖÇÏ 
ãÚ ÝßÑÉ ÇáãÌÊãÚ Úä ÇáãÏÑÓÉ ÇáÍÞíÞíÉ. ÝÞÏ ÓÚÊ ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä Åáì ÇáÊÛííÑÇÊ ÇáÌÏíÏÉ ÞÈá Ãä 
ÊÊÚÒÒ ÇáÊÌÏíÏÇÊ ÇáÃæáì. ÝÚáì ÓÈíá ÇáãËÇá¡· ÃËÇÑ æÞÊ ÇáØáÇÈ ÛíÑ ÇáãäÙã Ýí ÌÏæá Ýí ãÏÑÓÉ 
ÊÊßæä ãä 900 ØÇáÈ ¡· … ÃËÇÑ ÇáÞáíá ãä ÇáãÔÇßá. æáßä ÚäÏãÇ ÊæÓÚÊ ÇáãÏÑÓÉ Åáì 2100 
ØÇáÈ ¡· ÃÕÈÍ ãä ÇáÕÚÈ ãÑÇÞÈÉ ÇáæÞÊ ¡· æÃÏÊ ÇáãÔÇßá ÇáÓáæßíÉ ÇáäÇÊÌÉ Úä Ðáß Åáì ÓãÚÉ 
ÓáÈíÉ¡· æÅáì ÑÏÉ ÝÚá ÚäíÝÉ ãä ÇáãÌÊãÚ¡ æÞÇã ßËíÑ ãä ÃæáíÇÁ ÇáÃãæÑ ÈäÞá ÃÈäÇÆåã Åáì 
ÇáãÏÇÑÓ ÇáÃßËÑ ÊÞáíÏíÉ Ýí ÇáãäØÞÉ. ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä ÇÝÊÊÍÊ ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä Ýí äÝÓ 
ÇáãäØÞÉ ãäÐ ÎãÓ ÓäæÇÊ . æÊÃÓÓÊ Úáì íÏ ãÏíÑ Ðí ÔÎÕíÉ ÂÓÑÉ ¡ æÈåíÆÉ ÊÚáíãíÉ Êã ÇäÊÞÇÄåÇ 
ÈÚäÇíÉ. æÇÎÊÕÊ ÈÊÌÏíÏÇÊ ÊÞäíÉ æÊäÙíãíÉ æãäåÌíÉ ÚÙíãÉ. áíÓ Ýí ÇáãÏÑÓÉ ÃÞÓÇã ãäÝÕáÉ áßá 
ãÇÏÉ. æßÇäÊ ÛÑÝ ÇáãÚáãíä ãÎÊáØÉ¡ æÃæÖÍÊ æËÇÆÞåÇ ÈÃä áÇ åíãäÉ áãÇÏÉ Ãæ äÔÇØ ÛíÑ ÕÝí 
Úáì ÇáãæÇÏ Ãæ ÇáäÔÇØÇÊ ÇáÃÎÑì ãä äÇÍíÉ ÇáÃåãíÉ. æÊÔßøá ÝÑíÞ ÇáÞíÇÏÉ ãÈÏÆíÇð ãä ËãÇäíÉ 
ÞíÇÏííä ÊäÝíÐííä Ýí ãÌÇáÇÊ ãËá ÇáÊÞäíÉ æÇáÊÞæíã æÊÞÏíÑ ÇáØáÇÈ¡ æÐáß ÈÏáÇð ãä ÇáãÌãæÚÇÊ 
ÇáãÚÊÇÏÉ áÑÄÓÇÁ ÇáÃÞÓÇã . æÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì ãæÇÏåã¡ ÝÅä ÌãíÚ ÇáãÚáãíä íÊÈÚæä ãÌãæÚÉ 
ÊäÝíÐíÉ ÊáÊÞí ÈÇäÊÙÇã . 
ãä ÇáäÇÍíÉ ÇáãÚãÇÑíÉ ¡ íæÌÏ Ýí ÇáãÏÑÓÉ ãÓÇÍÉ ãÑíÍÉ ááÇÌÊãÇÚÇÊ Ýí ãÏÎá ÇáãÏÑÓÉ . æíÔÈå 
ÑæÇÞåÇ ÇáÑÆíÓí ÓæÞÇð ÊÌÇÑíÇð ãÛáÞÇð. æÊõÓÊÎÏã ãáÇÚÈåÇ ÇáãÛáÞÉ æãÑßÒ ÇááíÇÞÉ ãä ÞÈá
ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ æÇáãÌÊãÚ ÇáãÍíØ ÈÇáãÏÑÓÉ ßãÇ ÊÓÊÎÏã ãä ÞÈá ÇáØáÇÈ. ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä 
ãÊßÇãáÉ ãä ÇáäÇÍíÉ ÇáÊÞäíÉ. Ýåí -ãä ÃßËÑ ãä æÌå- äãæÐÌ áãÏÑÓÉ ÇáãÓÊÞÈá ÇáãáíÆÉ 
ÈÇáÒæÇÑ. æíÈÑÒ ÊãíÒåÇ ÈÚÑæÖ æÇÖÍÉ Úä ÇáÊÛííÑÇÊ ÇáÊí ÊÌÑí ÝíåÇ Úáì ÃÔÑØÉ ÇáÝíÏíæ. æãÚ 
Ðáß ÝÅä åäÇß ãÄÔÑÇÊ¡ ßãÇ åæ ÇáÍÇá Ýí ãÏÑÓÉ áæÑÏ ÈÇíÑæä ¡ Úáì ÃäåÇ Ýí ØÑíÞåÇ Åáì ÝÞÏÇä 
ãÌÏåÇ. áäÚÏ Åáì ÇáÊÍÏíÇÊ ÇáÊí æÇÌåÊåÇ ãÏÑÓÉ áæÑÏ ÈÇíÑæä áäØÈÞåÇ Úáì ãÏÑÓÉ ÈáæãÇæäÊä: 
· ÊÚÇÞÈ ÇáÞíÇÏÉ : íÚãá ÇáãÏíÑ ÇáãÄÓÓ áãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä Ýí ãäØÞÉ ÊÃÎÐ ÈÓíÇÓÉ ÇáÊÏæíÑ 
ÇáãäÊÙã ááãÏíÑíä Èíä ãÏÇÑÓåÇ. æÍÏË Ãä ØõáÈ ãäå ÈÚÏ ÃÑÈÚ ÓäæÇÊ Ãä íÍá ãÔßáÉ Ýí ãßÇä ÂÎÑ. 
ÇáãÏíÑÉ ÇáÊí ÍáøÊ ãßÇäå ÊÍÙì ÈÇáÇÍÊÑÇã æÇáßÝÇÁÉ . æåí ßÇäÊ æßíáÉ ááãÏíÑ äÝÓå ãä ÞÈá. 
áßäåÇ åí ÃíÖÇð ¡· äãæÐÌ íÕÚÈ ÇÊÈÇÚ ÎØÇå. æÚáÇæÉ Úáì Ðáß ßÇä ÚáíåÇ Ãä ÊÞæÏ ÇáãÏÑÓÉ Ýí 
ÈíÆÉ ÓÑíÚÉ ÇáÊÍæá¡· æãÞíÏÉ ¡ æÛíÑ æÏíÉ ÊÌÇå ÇáãÚáãíä . 
· ÇäÊÞÇÁ ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ æÇáÍÝÇÙ ÚáíåÇ : áÇ íæÌÏ Ýí ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä ÍãÇíÉ ÎÇÕÉ áÊÚííäÇÊ 
ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ ãä ÃÌá ÇáãÍÇÝÙÉ Úáì ÊãíÒåÇ. ÝÇáãÚáãæä ÇáÐíä ÊÞá ÎÈÑÊåã Úä ËãÇä ÓäæÇÊ 
ÇäÊÞáæÇ Åáì ÃãÇßä ÃÎÑì ¡· æßÇä áÒÇãÇð Úáì ÇáãÏÑÓÉ ÞÈæá ãÚáãíä ßÇäÊ ÞÏ ÑÝÖÊåã Ýí 
ãÞÇÈáÇÊ ÔÎÕíÉ ÓÇÈÞÉ. åÐå ÇáãÔßáÇÊ ÒÇÏÊ ÍÏÊåÇ ÈÓÈÈ ÇáãÛÇÏÑÉ ÇáãÊÒÇíÏÉ ááåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ 
ÇáÃÕáíÉ æÐáß ÈÓÈÈ ÍæÇÝÒ ÇáÊÞÇÚÏ ÇáãÈßÑ¡ æÈÓÈÈ ÚÏã ÊÍÞÞ ÊØáÚÇÊåã . æåßÐÇ ÃÕÈÍÊ 
ÇáãÍÇÝÙÉ Úáì ÇáÑÄíÉ ÇáÃÕáíÉ ááãÏÑÓÉ ãÚ åÐÇ ÇáãÚÏá ÇáÚÇáí áÇäÊÞÇá ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ 
ÃãÑÇð ÔÏíÏ ÇáÚäÇÁ. 
· ÇáÍÌã : ÚäÏãÇ ÒÇÏ ÚÏÏ ÇáØáÇÈ ÇáãÓÌáíä Ýí ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä Åáì ÇáÖÚÝ ÒÇÏ ÚÏÏ ÃÚÖÇÁ 
ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ ÃíÖÇð ãÊÌÇæÒÇð ÇáãÌãæÚÉ ÇáÃÕáíÉ ÇáÃæáì ÇáÊí ÚãáÊ æÃæÌÏÊ ÕæÑÉ ÎÇÕÉ 
ÈÇáãÏÑÓÉ. áã íÊÝåã ÃÚÖÇÁ ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ ÇáÌÏÏ åÐå ÇáÕæÑÉ æáã íÔÇÑßæÇ ÝíåÇ . æáã íÊã 
ÇäÊÞÇÄåã ÈÚäÇíÉ ßãÇ ßÇä ÇáÍÇá ãÚ ÇáãÌãæÚÉ ÇáÃæáì áÖãÇä ÞäÇÚÊåã ÈÛÇíÇÊ ÇáãÏÑÓÉ. 
· ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíãíÉ æÇÊÌÇåÇÊ ÓíÇÓÊåÇ : ßÇä ááÓíÇÓÇÊ ÇáÍßæãíÉ Ýí ÊÑÔíÏ ÇáÅäÝÇÞ Úáì 
ÇáÊÑÈíÉ æÊÔÏíÏ ÇáÊÍßã Ýí ÇáãäåÌ æ ÇáÊÞæíã ÇáØáÇÈí ¡· æÊÞÏíã ÇáÊÛííÑ ÈÓÑÚÉ ãÊåæÑÉ¡· … ßÇä
áßá Ðáß ÊÈÚÇÊ ãËíÑÉ Úáì ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä . ÝáÞÏ ÊÓÈÈÊ ÇáÊÛííÑÇÊ ÇáÊÔÑíÚíÉ Ýí ÔÑæØ Úãá 
ÇáãÚáãíä Ýí ÊÎÝíÖ ÇáæÞÊ ÇáãÊÇÍ ááãÚáãíä ááÅÚÏÇÏ æÇáÊÎØíØ æáÞÇÁ ÇáØáÇÈ ÈÔßá ÝÑÏí 
æÇáÇÊÕÇá ÈÃæáíÇÁ ÇáÃãæÑ æÇáÚãá ãÚ ÇáÒãáÇÁ. ßãÇ ÊÞáÕ ÇáÝÑíÞ ÇáÞíÇÏí Åáì äÕÝ ÍÌãå 



ÇáÃÓÇÓí. æÊã ÝÑÖ ãäåÌ ÌÏíÏ áßá ãÇÏÉ. æÎÝÖÊ ÇáÍßæãÉ ÚÏÏ ÇáãÑÔÏíä ÈäÓÈÉ 75% æÎÝÖÊ ÃãäÇÁ 
ÇáãßÊÈÇÊ Åáì ÇáäÕÝ. ÃÎÐÊ ÂËÇÑ Ðáß ßáå Ýí ÇáÙåæÑ: ÊÒÇíÏÊ ãÔÇßá ÚÏã ÇáÇäÖÈÇØ¡ æ ÊÑÇÌÚ 
ÇáãÚáãæä Åáì ãÌãæÚÇÊ ãæÇÏåã ¡ æÊäÇÒáæÇ Úä ÇáÊÎØíØ Øæíá ÇáãÏì Åáì ÇáÊäÝíÐ ÇáÞÕíÑ 
ÇáãÏì¡ æÊÍÑÑ ÇáßËíÑ ãäåã ãä Çáæåã ãÈÏíä ÅÔÇÑÇÊ ãÊÒÇíÏÉ ãä ÇáÖÛæØ ÇáäÝÓíÉ æãÓÊßÔÝíä 
áÎíÇÑÇÊ ÇáÊÞÇÚÏ ÇáãÈßÑ¡ Ãæ ÇáæÙÇÆÝ ÇáÈÏíáÉ ¡ Ãæ ÇáÇäÊÞÇá Åáì ãÏÇÑÓ ÃÎÑì. 
· ÏÚã ÇáãÌÊãÚ : ÈäÊ ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä ÚáÇÞÇÊ ÞæíÉ ãÚ ãÌÊãÚåÇ ãä ÇáÈÏÇíÉ¡· ãËáåÇ ãËá ãÏÑÓÉ
áæÑÏ ÈÇíÑæä. æáßä ÍÊì Ýí ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä íÐßÑ ÇáÅÏÇÑíæä ÈÃäå ãÚ ÇáÐÚÑ ÇáÐí ÃÐßÊå 
æÓÇÆá ÇáÅÚáÇã Èíä ÃæáíÇÁ ÇáÃãæÑ Íæá ÃÒãÇÊ ÊÑÈæíÉ ãÒÚæãÉ¡ ÝÅä Úáì ÇáãÏÑÓÉ ÇáÂä Ãä 
ÊÊÚÇãá ãÚ ÝíÖ ãä ÇáÇäÊÞÇÏÇÊ æÇáÔßÇæì ÛíÑ ÇáãÓÈæÞÉ æÇáãÈäíÉ Úáì ÇáÞáÞ ÇáãÌÑÏ ÃßËÑ ãä 
ÞíÇãåÇ Úáì ÇáÎÈÑÉ ÇáÍÞíÞíÉ. äÍä äÑÇÌÚ åÐå ÇáÃãæÑ ãÚ ÇáåíÆÉ ÇáÊÚáíãíÉ Ýí Èáæ ãÇæäÊä áäÑì 
ãÇ ÅÐÇ ßÇäæÇ íÓÊØíÚæä ÅíÞÇÝ ÅäåÇß ÚãáíÉ ÇáÊÛííÑ Ýí ãÏÇÑÓåã. áßäø ãä ÛíÑ Çáããßä ÊÍÓíä 
ãÏÑÓÉ æÇÍÏÉ ÈãÚÒá Úä äØÇÞ ÇáÓíÇÓÉ ÇáãÍíØÉ. Åä ãä Çáããßä ÇÓÊãÑÇÑ ÇáÊÛííÑ Ýí ãÏÑÓÉ 
ÈÚíäåÇ ÝÞØ ÅÐÇ ßÇäÊ ÓíÇÓÉ ÇáÍßæãÉ áÇ ÊÖÚÝ Êáß ÇáÊÛííÑÇÊ ãÈÇÔÑÉ. ßãÇ ÊÍÊÇÌ ÇáÊÛííÑÇÊ Åáì
ÏÚã Þæí æãÓÊãÑ ãä ÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíã¡…ÏÚã ÊÚÊÑÝ Ýíå ÇáÅÏÇÑÉ ÈÇÓÊËäÇÆíÉ ÇáãÏÑÓÉ¡ æíõÓãÍ 
áåÇ ÈÇáÇÍÊÝÇÙ ÈÞãøóÉ ÇáßæÇÏÑ ÇáÞíÇÏíÉ Ýí ÇáãäØÞÉ¡ æÈåíÆÉ ÊÚáíãíÉ ãáÊÒãÉ ÈäåÌ ÇáãÏÑÓÉ 
ÇáãÊãíÒ. æãÚ Ðáß ÝÅä ÇáÞíÇÏííä æ ÇáãÚáãíä ÇáÇÓÊËäÇÆííä äÇÏÑæä ÈØÈíÚÊåã. Ýåá ãä ÇáÚÏá 
Ãä ÊõÕÑøó ãÏÑÓÉ æÇÍÏÉ Úáì Ãä ÊÍÕá Úáì ÃÝÖá ÇáãÊãíÒíä¿ Ãáä íÎÝÖ åÐÇ ãä ÇáÞÏÑÇÊ æÇáÝÑÕ 
ÇáÊÌÏíÏíÉ ááãÏÇÑÓ ÇáÃÎÑì¿ ßíÝ íÄËÑ ÇáÊÛííÑ ÇáãÓÊãÑ Ýí ãÏÑÓÉ æÇÍÏÉ Úáì ÇáãÏÇÑÓ Ýí ÃãÇßä ÃÎÑì¿
ÇáÊæÓÚ : ÊæÓÚ ÇäÊÔÇÑ ÇáäãæÐÌ áÇ ÊÚäí ÇáÇÓÊãÑÇÑíÉ ÈÈÓÇØÉ Ãä ÔíÆÇð íãßä Ãä íÏæã. Ýåí 
ÊÔíÑ ÃíÖÇð Åáì Ãä ÈÅãßÇä ãÈÇÏÑÇÊ ãÚíäÉ Ãä ÊÊØæÑ Ïæä ÊÚÑíÖ ÇáÂÎÑíä Ýí ÇáÈíÆÉ ÇáãÍíØÉ ÈåÇ 
ááÎØÑ¡ Ýí ÇáÍÇÖÑ æÇáãÓÊÞÈá. ÇáÊÛííÑ ÇáÑÇÓÎ ÃæÓÚ ãä ãÌÑÏ ÊÛííÑ Ýí ãÏÇÑÓ ãÍÏÏÉ. Ýåæ íãÊÏ Åáì 
ãäÇØÞ ÈßÇãáåÇ¡ ææáÇíÇÊ¡ æÃãã. ÇáãÏÇÑÓ æÇáãäÇØÞ ÇáÊÚáíãíÉ áíÓÊ ÌãíÚÇð Úáì äÝÓ 
ÇáÔÇßáÉ. ÝÇáÊäæÚ ãæÌæÏ Ýí ÕÝÇÊ ÇáØáÇÈ ÇáÇÌÊãÇÚíÉ æÇáËÞÇÝíÉ ¡ æÝí ãÏì ÅÔÑÇß ÇáãÏÇÑÓ 
ááãÚáãíä Ýí ÊØæíÑ ÓíÇÓÇÊåÇ¡ æÝí äæÚíÉ ÇáÞíÇÏÉ ¡ æÝí ÇáÎÈÑÇÊ ÇáÓÇÈÞÉ ãÚ ÇáÊÛííÑ. Åä ãä 
ÇáÕÚÈ äÞá ãÈÇÏÑÉ äÇÌÍÉ Ýí ãäØÞÉ ãÇ Ãæ Ýí ãÌãæÚÉ ãÏÇÑÓ Åáì ãäØÞÉ ÃÎÑì. ÝÇáãÈÇÏÑÇÊ 
ÇáãäÞæáÉ Úä ÈíÆÊåÇ ÇáÃæáì ÊÕÈÍ ãÈÇÏÑÇÊ ãÛÇíÑÉ ÝæÑÇð- æãÈÊÚÏÉ ÊãÇãÇð Úä ÇáäæÇíÇ 
ÇáÃæáì. ÊõÚÑÝ åÐå ÇáÙÇåÑÉ ÈÜ "ÊÍÏí ÇáÇÑÊÞÇÁ". Ýåæ íÓÊáÒã ÊØæíÑ "äãÇÐÌ ØãæÍÉ ááÅÕáÇÍ 
ÇáãÏÑÓí" Úä ØÑíÞ "ÈäÇÁ ÔÈßÇÊ ãÓóÇÚÏóÉ ÊÞäíøóÉ¡ æÏÚã ãä ãÏÑÓÉ Åáì ãÏÑÓÉ¡ æÐáß áÃí ÚÏÏ ãä 
ÇáãÏÇÑÓ ÇáÊí ÊÎÊÇÑ ÊäÝíÐ Êáß ÇáäãÇÐÌ." æíÓÚì ÊæÇáÏ Êáß ÇáäãÇÐÌ Åáì ÊÛííÑ ÇáÊäÙíãÇÊ 
æÇáËÞÇÝÇÊ æÙÑæÝ ÇáÊÚáã Ýí ÇáãÏÇÑÓ ÈÇÓÊÎÏÇã ãÏÇÑÓ æãäÇØÞ ÊÚáíãíÉ áÏíåÇ ÇáÞÇÈáíÉ 
ááãÛÇãÑÉ áÊÍÝíÒ ÇáÇÑÊÞÇÁ ÈÇáÅÕáÇÍ ÚÈÑ ÊäÙíãÇÊ ÃæÓÚ. áÞíÊ ÚãáíÉ ÊÑÞíÉ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÇÊ 
äÌÇÍÇÊ ãÊÝÇæÊÉ. ÝÝí ãÑÇÌÚÉ áÃÑÈÚÉ æÚÔÑíä äãæÐÌ ãä äãÇÐÌ ÇáÊÛííÑ ÇáãÏÑÓí ÇáæÇÓÚ¡ ÙåÑ 
Ãä ËáÇËÉ ãäåÇ ÝÞØ ÃÙåÑÊ ÂËÇÑÇð ÅíÌÇÈíÉ ÞæíÉ Úáì ÇáÊÍÕíá ÇáØáÇÈí. æßÇä ãä ÇááÇÝÊ ááäÙÑ 
Ãä Êáß ÇáäãÇÐÌ ÇáËáÇËÉ ÞÏ ÊãíÒÊ ÈÊÑßíÒ ãÝÑæÖ æÖíÞ æãÍÇÝÙ Åáì ÍÏ ãÇ Úáì ãåÇÑÇÊ ÇáÞÏÑÉ 
Úáì ÇáÞÑÇÁÉ æÇáßÊÇÈÉ æÇáÍÓÇÈ Ãæ Úáì ÇáÊÏÑíÓ ÇáãÈÇÔÑ. áÞÏ æÝÑÊ Êáß ÇáäãÇÐÌ ÓÚÉ ÈáÇ 
ÚãÞ. Åä ÌåæÏ ÇáÊÛííÑ ÇáæÇÓÚ ÇáÐí íÙåÑ ãÄÔÑÇÊ æÇÚÏÉ ÈÇáäÌÇÍ ¡ ÊÊãíÒ ÈÇáÊÑßíÒ ÇáãÓÊãÑ 
Úáì ÇáÊÏÑíÓ¡ æÚáì ÇáÊØæíÑ Çáãåäí ÇáãßËÝ¡ æÚáì ÇáÇäÊÞÇÁ ÇáÕÇÑã ááãÚáãíä 
æÇáÞíÇÏííä¡ æÚáì ÚæÇãá ÇáÊÞæíã æÇáãÍÇÓÈÉ. æãÚ Ðáß¡ ÝÅä åÐå ÇáãÈÇÏÑÇÊ ãÚÑÖÉ ááÊÈÏáÇÊ
ÊÈÚÇð ááÊæÌåÇÊ ÇáÓíÇÓíÉ¡ æáíÓ áåÇ ÓÌá ãËÈÊ ÈÔÃä ÇÓÊãÑÇÑíÊåÇ. ÝáåÐå ÇáãÈÇÏÑÇÊ ÈÚÖ 
ÇáÓÚÉ¡ Èá æÍÊì ÇáÚãÞ¡ æáßäåÇ áÇ ÊÏæã ØæíáÇð. æåÐÇ ÇáÇÊÌÇå æÇÖÍ ÈÔßá ÃßÈÑ Ýí ÇáÃãÇßä 
ÇáÊí ÊãÊÏ ÝíåÇ ÇáÅÕáÇÍÇÊ Åáì ãÇ åæ ÃÈÚÏ ãä ãÌÑÏ ãäØÞÉ ÊÚáíãíÉ æÇÍÏÉ. Åä ÊäÓíÞ ÇáÊÛííÑ 
ÇáæÇÓÚ ÇáäØÇÞ¡ æÇáãÍÇÝÙÉ Úáì ÇáÊÑßíÒ ÇáÌæåÑí Úáì ÇáÊÚáã ÇáÚãíÞ¡ æÇáãÍÇÝÙÉ Úáì ÇáÏÚã 
ÇáÓíÇÓí æÇáÇÓÊÞÑÇÑ¡ æÊËÈíÊ ÇáÞíÇÏÇÊ ÇáãÏÑÓíÉ æÅØÇáÉ ÈÞÇÆåÇ Ýí ãæÇÞÚåÇ… ÃãæÑ ãËíÑÉ
ááãÔÇßá ÈØÈíÚÊåÇ. 
ãÍßøóÇÊ ÇáÊÛííÑ: (æÓÇÆá ÇÎÊÈÇÑ ÇáÊÛííÑ) : ßíÝ íãßä ááÅÕáÇÍ Ãä íÕÈÍ ËáÇËí ÇáÃÈÚÇÏ¿ · ÑßøöÒ 
Úáì ÇáÊÚáã ÇáÚãíÞ æáíÓ Úáì äÊÇÆÌ ÇáÃÏÇÁ ÇáÓØÍí ÝÞØ. ÊÞÊÖí ÇáãÚÑßÉ ÇáÊÑÈæíÉ ÖÏ ÇáÝÞÑ 
æÇáÍÑãÇä æÇáÊãííÒ ÇáÚÑÞí ÅíÌÇÏ ÑæÇÈØ æÇÓÚÉ ãÚ ÇáÚÇÆáÇÊ¡· æÊÛííÑÇÊ ÑÆíÓíÉ Ýí äÙã 
ÇáãÏÇÑÓ æãäÇåÌåÇ – áäÔÑ ÇáÊÚáã ÈØÑíÞÉ ÚãíÞÉ æáÅíÌÇÏ ÇáÙÑæÝ ÇáãåíÆÉ áÍÏæËå. ÅáÇ Ãä 
åÐå ÇáÍãáÉ ÛÇáÈÇ ãÇ ÊäÍÏÑ Åáì ÇáÇäÔÛÇá ÃßËÑ ÈÊÚáíã ÇáÞÑÇÁÉ æÇáßÊÇÈÉ æÇáÍÓÇÈ 
æÇáãÚÇííÑ ÇáãÚÑÝíÉ. ãä ÇáãÄßÏ Ãä ÊÚáã ÇáÞÑÇÁÉ æÇáßÊÇÈÉ æÇáÍÓÇÈ æÇáãÚÇííÑ ÃÌÒÇÁ ãä 
ÈÑäÇãÌ ÇáÊÚáã ÇáÃÚãÞ¡ æáßäåÇ áíÓÊ ÈÏíáÇð Úäå. äÊÇÆÌ ÇáÊÍÕíá ÇáÌíÏÉ áÇ ÊÚäí ÈÇáÖÑæÑÉ 
ÊÚáãÇð ÃÚãÞ. · ÇÓÊÎÏöã ÇáãÏÇÑÓ ÇáäãæÐÌíÉ áÅÚÇÏÉ ÇáÊËÞíÝ æáíÓ áãÌÑÏ ÅÚÇÏÉ ÈäÇÁ ÇáäÙÇã 
ÝÍÓÈ. íÊØáÈ ÇáÊÚáã ÇáÚãíÞ ÊÛííÑÇÊ ÊÍÑøöÖ ÇáãÏÇÑÓ ÚÇÏÉ Úáì åÐÇ ÇáÊÍæá ÈÇÓÊÎÏÇã ÇÓÊÑÇÊíÌíÉ
ÇáÕÏãÉ æÇáÊÞáíÏ. Ýí ãËÇá ãÏÑÓÉ áæÑÏ ÈÇíÑæä¡· ÔÚÑ ÇáãÑÈæä ãä ÇáãÏÇÑÓ ÇáÃÎÑì ÈÃä 
ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÊÚáíãíÉ ÈÇáãäØÞÉ ÞÏ "ÍÔÑÊ äãæÐÌ ÈÇíÑæä Ýí ÍáæÞäÇ." ÝÃÕÈÍæÇ ãÑÊÇÈíä ¡· æÛÇÖÈíä
æÃÕíÈæÇ ÈÇáÛíÑÉ ÊÌÇååÇ. æÈÍË ÇáßËíÑ ãä ÒæÇÑ ÇáãÏÑÓÉ Úä ÚíæÈåÇ ãä ÃÌá Ãä áÇ íÖØÑæÇ 
Åáì ãÍÇßÇÉ ÓíÇÓÇÊåÇ. æÈÇáÑÛã ãä Ãä ÃÌÒÇÁ ãÚíäÉ ãä ÊÑÇË ÇáãÏÇÑÓ ÇáÊÌÏíÏíÉ íãßä ÊÈäíåÇ 



ÈÔßá æÇÓÚ -ÇáäÙÇã ÇáÝÕáí Ýí ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä Úáì ÓÈíá ÇáãËÇá Ãæ ãÌãæÚÇÊ ÇáãÑÔÏíä 
ÇáØáÇÈííä Ýí ãÏÑÓÉ Èáæ ãÇæäÊä -ÅáÇø Ãä ÇáÅÕáÇÍ Úä ØÑíÞ ÇÓÊäÓÇÎ ÇáÃäÙãÉ ÈÇáÌãáÉ ÛíÑ 
ãÓÊÍÓä. æÚáì ÛíÑ ãÇ ßÇä ãÊæÞÚÇð¡ ÝÅä ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä ÇÓÊØÇÚÊ Ãä ÊÕäÚ ÅÓåÇãÇð Øæíá ÇáãÏì
Ýí ãÌÇá ÇáÅÕáÇÍ ÇáãäÙã ¡ æÐáß ãä ÎáÇá ÅÚÇÏÉ ÇáÊËÞíÝ æãä ÎáÇá ÅÚÇÏÉ ÇáÈäÇÁ. áÞÏ äÔÑ 
ÇáÞíÇÏíæä ÇáÐíä ÛÇÏÑæÇ ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä ÃäÝÓåã Ýí Øæá ÇáäÙÇã ÇáÊÑÈæí æÚÑÖå ¡ ãÕÏøöÑíä 
áäÙÇã ãÏÑÓÉ ÈÇíÑæä æÝáÓÝÊåÇ¡ ÍÊì Ãäåã ÃÕÈÍæÇ ÔíÆÇð ÝÔíÆÇð ãÊÛáÛáíä Ýí ËÞÇÝÇÊ ÇáãÏÇÑÓ 
ÇáÃÎÑì. áÐÇ ÝÅä ÈÇÓÊØÇÚÉ ÇáãÏÇÑÓ ÇáäãæÐÌíÉ Ãä ÊÚãá ÈÔßá ÃÝÖá ¡ ÅÐÇ ÇÈÊÚÏÊ Úä Ãä Êßæä 
äãÇÐÌ ááäÓÎ "ÇáßÑÈæäí" ÇáÞÕíÑ ÇáãÏì. æÇÊÌåÊ ÈÏáÇð Úä Ðáß áÊßæä ÃãÇßä áÊäãíÉ ËÞÇÝÇÊ 
æÞíÇÏÇÊ Ýí ÚãÞ ÇáäÙÇã Úáì ÇáãÏì ÇáØæíá. · ÚÇãöá ÇáæÇÞÚ ÇáÓíÇÓí ÇáÃæÓÚ ßãßãøá áÌåæÏ 
ÅÕáÇÍ ÇáãÏÇÑÓ æÇáÅÏÇÑÇÊ ÇáÊÚáíãíÉ. íÌÈ Ãä íßæä åÏÝ ÇáÅÕáÇÍ ÇáÊÑÈæí åæ ÅíÌÇÏ ÊÛííÑÇÊ 
ßÈíÑÉ¡· æáíÓ ãÌÑÏ ÅÕáÇÍÇÊ ÌÒÆíÉ åäÇ æåäÇß. æáßä ßËíÑÇ ãÇ ÊÚæÞ ÇáÊÏÇÚíÇÊ ÇáÓíÇÓíÉ ÊÍÞíÞ 
åÐÇ ÇáåÏÝ. æãÚ Ðáß ÝÅä ÇáÅÕáÇÍííä æÇáÈÇÍËíä äÇÏÑÇð ãÇ íæÇÌåæäåÇ ÈÔßá ãÈÇÔÑ. ÝÅÐÇ ÛíÑÊ
ÍßæãÇÊ ãÚíäÉ åÐå ÇáÙÑæÝ¡· ÝÅä ãä ÇáãÍÊãá Ãä ÊÚãá ÊÍæáÇÊ áÇÍÞÉ Ýí ÇáÊæÌå ÇáÓíÇÓí Úáì 
ÅÈØÇáåÇ. æÝí ÇáäåÇíÉ¡· ÝÅä ÇáÊÑÈæííä ÓíÍÓøöäæä ãä ÃÏÇÆåã áíÓíØÑæÇ Úáì ÇáÑÃí ÇáÚÇã 
ÇáÐí ÊÚÊãÏ Úáíå ÇáÍßæãÇÊ¡· æÐáß ÈÌÚá ããÇÑÓÇÊåã æÌåæÏåã ÇáÊÍÓíäíÉ ÔÏíÏÉ 
ÇáæÖæÍ¡ æÈãÓÇåãÊåã Ýí ÅíÌÇÏ ÍÑßÉ ÇÌÊãÇÚíÉ æÇÓÚÉ ãä ÃÌá ÊÍæáÇÊ ßÈíÑÉ æÚãíÞÉ æÑÇÓÎÉ Ýí 
ÇáÊÚáíã ÇáÚÇã ããÇ íÝíÏ ÌãíÚ ÇáØáÇÈ. áÇ íÊÍÞÞ ÇáÅÕáÇÍ ÇáÚãíÞ æÇáÑÇÓÎ æÇáÑÇÞí ÈÇáÊÚÇãíã 
ÇáÑÓãíÉ¡ æáÇ ÈÇÓÊÑÇÊíÌíÇÊ ÇáÕÏãÉ æÇáÊÞáíÏ¡ æáÇ ÈÇáÅÕáÇÍÇÊ ÇáÓÑíÚÉ. Åä ÊæÞÚ ÕäÚ ÊÞÏã 
ßÇãá Ýí ÇáÃÈÚÇÏ ÇáËáÇËÉ(ÇáÚãÞ æÇáÇãÊÏÇÏ ÇáÒãäí æÇáÓÚÉ) Ýí äÝÓ ÇáæÞÊ ÃãÑ ÛíÑ æÇÞÚí. 
Åä ÇáÅÕáÇÍ ÇáËáÇËí ÇáÃÈÚÇÏ Úãá ãÊæÇÒä æØãæÍ æãÚÞÏ æãËíÑ ááÌÏá Ýí äÝÓ ÇáæÞÊ. æãä 
ÇáæÇÌÈ Úáì ÃæáÆß ÇáÐíä íÚÊÞÏæä ÎáÇÝ Ðáß Ãä íÓÃáæÇ ÃäÝÓåã: áãÇÐÇ ÚÇäÊ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÇÊ 
ÇáÃÓåá æÇáÃÞÕÑ ãÏì ãä ÇáÝÔá ÇáãÓÊãÑ ÍÊì ÇáÂä¿ (2,3) 
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